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Tableau de bord de gestion
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Présentation de la matrice Excel

Plusieurs feuilles vous sont proposées dans cette matrice Excel Codes couleurs des cellules
 

  Champ à compléter

Cette feuille vous permet de déterminer le nombre de jours de congés payés acquis par un salarié
entré ou sorti en cours de période   Résultat

Ne pas oublier d'indiquer la méthode de décompte du droit aux congés payés (ouvrés/ouvrables)

  Légendes

Cette feuille vous facilite le calcul du nombre de jours de congés payés pour un salarié ayant eu   Légendes

des absences en cours de période d'acquisition.
Ne pas oublier d'indiquer la méthode de décompte du droit aux congés payés (ouvrés/ouvrables)

NOTA: cette feuille vous permet d'accéder au moyen d'un lien hypertexte à des rappels sur les 
périodes d'absences assimilées à du travail effectif et celles qui sont exclues

L'outil "Tableau de bord de gestion" intègre :

2) Activité et avantages concurrentiels ; 3) Données économiques et financières ;

Ce fichier comporte également un exemple commenté.

" Piloter son entreprise").

Bon travail !

(c) Etienne Krieger, 2011-2013

1)    Feuillet 1

2)    Feuillet 2

bQuels sont les indicateurs économiques et financiers qui vous permettent de piloter votre activité sur une 
base mensuelle, trimestrielle, semestrielle et annuelle ? Disposez-vous d'un outil de suivi des écarts par 
rapport à votre budget et par rapport à une série d'indicateurs clés ? Si vous souhaitez mettre en place un tel 
système de pilotage, l'outil "Tableau de bord de gestion" peut vous faire gagner un temps précieux !

L'outil "Tableau de bord de gestion" vous permet de résumer la situation financière et les perspectives 
commerciales de votre entreprise grâce à quelques indicateurs. Cet outil analyse les écarts entre vos 
objectifs et vos réalisations effectives, de manière mensuelle, trimestrielle, semestrielle et annuelle. L'outil 
"Tableau de bord de gestion" est utilisable sur un ordinateur type PC doté de Microsoft Excel (R) et de 
Windows(R).

L'outil "Tableau de bord de gestion" constitue une base de réflexion pour appréhender la situation 
économique et financière d'une entreprise. Outre la comparaison entre les prévisions budgétaires et les 
réalisations effectives, quatre grandes dimensions sont analysées : Comptabilité/Finance ; Marketing/Vente ; 
Ressources Humaines ; R&D/Production/Qualité. Des indicateurs ou "KPI" (Key Performance Indicators) 
complémentaires, utilisables en fonction du secteur d'activité et du stade de développement de votre 
entreprise, peuvent être créés pour compléter cette analyse. A titre d'exemple pour le secteur hôtelier, le 
"taux de remplissage" est un des indicateurs de performance les plus importants.

- Un tableau de suivi de la trésorerie mensuelle et de deux autres indicateurs de performances mensuels au 
choix.

- Un tableau de bord permettant de suivre la performance mensuelle, trimestrielle, semestrielle et annuelle de 
votre site Internet, notamment l'évolution du taux de transformation (nombre de commandes / trafic mensuel), 
la progression du panier moyen (CA mensuel / nombre de commandes) et l'évolution de vos coûts 
d'acquisition (budget marketing / nombre de commandes).

- Un module d'évaluation d'un projet d'entreprise ou d'un projet de développement à l'aune d'une batterie de 
critères économiques et financiers. La vertu principale d'un tel exercice est de fournir aux investisseurs ou 
aux dirigeants d'une entreprise une base de discussion objective permettant d'évaluer en connaissance de 
cause une activité existante et/ou des projets de diversification.

L'outil d'évaluation d'activité et/ou de projet inclus dans ce Tableau de bord de gestion prend en compte 
quatre grandes familles de critères : 1) Marché et offre actuelle de l'entreprise ;

4) Management et ressources humaines. Chacune des familles de critères comporte cinq critères prédéfinis, 
dont vous pouvez modifier l'importance relative. A l'instar des tableaux de bord économiques et financiers, 
vous pouvez également compléter cette liste par des critères spécifiques à votre activité.

Les paramètres modifiables figurent en orange. Les cellules en bleu ne sont pas modifiables.

Ce module "Tableau de bord de gestion" peut utilement être complété par l'outil de prévisions financières 
"Business plan", par les modules d'évaluation du seuil de rentabilité "Calcul du seuil de rentabilité" et 
d'évaluation financière "Méthodes d'évaluation d'entreprise" (également disponibles sur le site www.pme-
gestion.fr, dans la rubrique

Vos données financières effectives seront très probablement issues de la comptabilité de votre entreprise, 
qui constitue l'épine dorsale de tout système d'information de gestion. Si nécessaire, n'hésitez pas à 
consulter votre Expert Comptable ou vos conseillers habituels pour bâtir un tableau de bord parfaitement 
adapté à votre activité.
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Budget initial résumé & graphiques

<< Budget >> # Budget # << Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >>

Budget trimestriel
Total 1er trimestre 2ème trimestre 3ème trimestre 4ème trimestre Total

annuel T1  2013 T2  2013 T3  2013 T4  2013 annuel
Chiffre d'Affaires (kE HT) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Chiffre d'Affaires (%) 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Coût des ventes (kE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Marge brute (kE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Marge brute (%) 0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Charges externes (kE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Impôts et taxes (kE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Charges salariales (kE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Excédent Brut d'Exploitation (EBE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Excédent Brut d'Exploitation (%) 0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Autres produits d'exploitation (kE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Dotation aux amortissements (kE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Résultat d'Exploitation (kE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Résultat d'Exploitation (%) 0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total des investissements (kE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Budget semestriel
Total 1er semestre 2ème semestre

annuel S1  2013 S2  2013
Chiffre d'Affaires (kE HT) 0.0 0.0 0.0
Chiffre d'Affaires (%) 0% 0% 0%

Coût des ventes  -
Coût des ventes (kE) 0.0 0.0 0.0 Charges externes  -

Impôts et taxes  -
Marge brute (kE) 0.0 0.0 0.0 Charges salariales  -
Marge brute (%) 0% 0.0% 0.0% EBE  -

Total :  -
Charges externes (kE) 0.0 0.0 0.0
Impôts et taxes (kE) 0.0 0.0 0.0
Charges salariales (kE) 0.0 0.0 0.0

Excédent Brut d'Exploitation (EBE) 0.0 0.0 0.0
Excédent Brut d'Exploitation (%) 0.0% 0.0% 0.0%

Autres produits d'exploitation (kE) 0.0 0.0 0.0
Dotation aux amortissements (kE) 0.0 0.0 0.0

Résultat d'Exploitation (kE) 0.0 0.0 0.0
Résultat d'Exploitation (%) 0.0% 0.0% 0.0%

Total des investissements (kE) 0.0 0.0 0.0

<< Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >>
Total Jan-13 Feb-13 Mar-13 Apr-13 May-13 Jun-13 Jul-13 Aug-13 Sep-13 Oct-13 Nov-13 Dec-13 Total

annuel M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 annuel

P1  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 0.0

P2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 0.0

P3  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 0.0

P4  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 0.0

P5  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 0.0

Chiffre d'Affaires (kE HT) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Coût des ventes (kE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Marge brute (kE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Total

annuel

 --  -

 --  -

 --  -

 --  -
 --  -

Chiffre d'Affaires (kE HT) 0.0

Coût des ventes (kE) 0.0

Marge brute (kE) 0.0
Marge brute (%) 0.0%

<< Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >>
Total Jan-13 Feb-13 Mar-13 Apr-13 May-13 Jun-13 Jul-13 Aug-13 Sep-13 Oct-13 Nov-13 Dec-13 Total

annuel M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 annuel

Recherche & Développement (R&D) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Charges salariales de Production 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Charges salariales Marketing/Vente 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Administration / Direction Générale 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Charges salariales (kE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Total

annuel

R&D 0.0

Production 0.0

Marketing/Vente 0.0

Administration/DG 0.0
Charges salariales (kE) 0.0

<< Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >>

Charges externes (kE)
Total Jan-13 Feb-13 Mar-13 Apr-13 May-13 Jun-13 Jul-13 Aug-13 Sep-13 Oct-13 Nov-13 Dec-13 Total

annuel M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 annuel
Loyers, assurances et charges liées 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Locations d'équipements et maintenance 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Conseils, honoraires, personnel extérieur… 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Redevances à verser 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Déplacements, missions & réceptions 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Frais de promotion et autres coûts marketing 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Recrutement, formation et autres charges 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Charges externes (kE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Charges externes (kE)
Total

annuel

Loyers, charges, assurances… 0.0

Locations et maintenance 0.0

Honoraires & personnel extérieur 0.0

Redevances à verser 0.0
Déplacements, missions, réceptions 0.0

Promotion et autres coûts marketing 0.0

Recrutement, formation et divers 0.0

Charges externes (kE) 0.0

<< Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >> << Budget >>

Investissements (kE)
Total Jan-13 Feb-13 Mar-13 Apr-13 May-13 Jun-13 Jul-13 Aug-13 Sep-13 Oct-13 Nov-13 Dec-13 Total

annuel M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 annuel
Immobilisations incorporelles 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Immobilisations corporelles 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Immobilisations financières 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Investissements (kE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Investissements (kE)
Total

annuel

Immos incorporelles 0.0

Immos corporelles 0.0

Immos financières 0.0

Investissements (kE) 0.0

0 0

Répartition du CA 
et marge brute

Répartition du CA 
et marge brute

Répartition des 
charges salariales

Répartition des 
charges salariales

Répartition des ventes

 ­­
 ­­
 ­­
 ­­
 ­­

Charges salariales

R&D
Production
Marketing/Vente
Administration/DG

Loyers, charges, assurances…
Locations et maintenance
Honoraires & personnel extérieur
Redevances à verser
Déplacements, missions, 
réceptions
Promotion et autres coûts 
marketing
Recrutement, formation et divers

Immos incorporel les
Immos corporelles
Immos financières

Charges d'exploitation
& EBE (en k€)

Coût des ventes
Charges externes
Impôts et taxes
Charges salariales
EBE
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